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Inledning

Ju langre vi lever med god halsa desto storre vinster finns saval for den enskilda individen som
for samhéllet i 6vrigt. | takt med att antalet aldre okar, lever &ven manga aldre ett bra liv langt upp
i aldrarna och de aldres forvantningar, 6nskemal och egna resurser forandras. En stor utmaning
for framtidens Klippan &r att saval centrum som landsbygd kommer behdva anpassa sig till en
snabbt aldrande befolkning. Ett aktivt och halsosamt aldrande handlar till stor del om de beslut
som aldre sjalva tar om sin livsstil och levnadsforhallanden. Darutdver har kommunen, och andra
samhallsaktorer, en viktig uppgift att bidra till att skapa ratt forutsattningar for gruppen att kunna
planera och ta ansvar for ett aktivt och halsosamt aldrande.

For att Klippans aldre kommuninvanare ska fa ratt forutsattningar till ett aktivt och halsosamt
aldrande saval idag som ar 2030, behdver forvaltningarna samverka bade internt och externt. Sam-
verkan behover ske mellan forvaltningar men ocksa med privata aktorer, idéburen sektor, akademi
och naringsliv. Samverkan pa olika nivaer behovs exempelvis géllande bostader, transporter,
stadsplanering, trygghet, halso- och sjukvard, traffpunkter, omsorg och delaktighet. Detta da dessa
punkter utgdr ménniskans fysiska och sociala miljo, vilket bedéms vara nyckelfaktorer for ett
aktivt och sjéalvstandigt liv.

Globalt géar den demografiska utvecklingen mot en alltmer 6kande andel dldre, nagot som forvan-
tas fa allt storre betydelse for valfardssamhallet de narmaste artiondena. Sverige skiljer sig inte
fran andra vasteuropeiska lander, drygt en halv miljon personer ar 80 ar eller dldre; i mitten av
2040-talet beraknas de vara 6ver en miljon och ar 2070 prognosticeras gruppen 65 ar och aldre
utgdra 25 procent av befolkningen.

2022 var 22,4 procent av Klippans kommuns invanare, drygt 4 000 personer, 65 ar eller aldre. Av
denna grupp har 6,5 procent hemtjanst och 2,8 procent bor pa vard- och omsorgsboende, vilket
innebar att omkring 372 personer i denna grupp har insatser fran socialférvaltningen. Ar 2030
beréknar Skanes kommuner i snitt att gruppen 65 ar och aldre ha 6kat med 9,2 procent. | Klippan
innebéar detta en 6kning med nastan 370 personer. Om de aldre ar 2030 har behov av insatser fran
socialforvaltningen i samma utstrackning som ar 2022, skulle det innebara en 6kning om 34 per-
soner, vilket skulle innebéra en 6kad kostnad om drygt 20 miljoner kronor per ar. Prognoser visar
pa att invanarantalet i Skanes kommuner kommer 6ka aven efter ar 2030. Att mota utvecklingen
av en aldrande befolkning &r en prioriterad och hdgaktuell fraga som kommer stalla nya och hdga
krav pa kommunens organisation.

Denna handlingsplan star inte ensam for att de aldre kommuninvanarnas ska fa 6kade mojlig-
heter till aktiva liv med hog delaktighet. Kommunens hallbarhetsstrategi utgér grunden for kom-
munens framtida utveckling och denna handlingsplan ska ses som en viktig del av arbetet for att
na uppsatta mal i hallbarhetsstrategin. | flera férvaltningars grunduppdrag ingar redan aktiviteter
som framjar de aldre kommuninvanarnas mojlighet till aktiva liv. Tillsammans ska strategi och
handlingsplan bidra till 6kad samverkan och samordnade insatser som framjar ett aktivt och hél-
sosamt aldrande for kommunens aldre invanare idag och pa sikt.
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Syfte

Det 6vergripande syftet med handlingsplanen &r att hitta en gemensam planering avseende hur
Klippans kommun tillsammans ska mota utvecklingen av en aldrande befolkning. Handlingspla-
nen ska samla, tydliggdra, initiera och lyfta &ldreperspektivet i kommunen.

Malsattning

Genom handlingsplanen och dess aktiviteter ska Klippans kommun sékerstélla att vi ar en kom-
mun dar aldre far sina behov tillgodosedda med god kvalitet, dar dldre trivs och vill bo saval idag
som ar 2030.

Malgrupp
Malgrupp for denna handlingsplan ar Klippans kommuns samtliga forvaltningar. Sekundar mal-
grupp &r kommunens dldre medborgare.

Vem ar dldre?

De é&ldre i Klippans kommun &r inte en homogen grupp utan det finns skillnader i utfallet av halsa
och ohalsa mellan olika omraden och grupper. De aldre har olika, och till viss del ojamlika, for-
utséttningar for att dldras. Det finns ingen “vanlig” eller typisk ldre person. Vissa 80-aringar kan
ha samma fysiska kapacitet som manga 20-aringar.

Enligt World Health Organization (WHO) &r det enbart 25% av manniskans genetik avgor hur
livet blir och darmed hur aldrandet ser ut. Resterande 75% avgors istallet av faktorer i omgiv-
ningen. Faktorerna i omgivningen, saval var fysiska som var sociala miljo ar en avgdrande faktor
genom hela livet. Den egna livsstilen, sociala natverk och socioekonomiska faktorer sasom ut-
bildningsniva och inkomst spelar stor roll for hur den aldres liv ser ut.

Studier pekar mot en allt storre variation i bade aldrandet och forutsattningar. Bade antalet aldre
som lever langre med friska ar och antalet aldre som lever langre med ohélsa forvéntas oka enligt
WHO. Aldre far en battre halsa och hégre livslangd, men samtidigt lever vi ldnge med sjukdomar.
Aren med nedsatt halsa forsvinner inte, utan forskjuts framat i tiden, vilket paverkar livskvaliteten
under vara sista ar.

Bakgrund till handlingsplanen

Ar 2020 fick socialforvaltningen i uppdrag fran kommundirektor att skapa en dldreomsorgsplan,
dvs en plan for hur forvaltningen skulle méta den demografiska férdndring som stundar med allt
aldre invanare och farre yrkesverksamma. Vid senare precisering av uppdraget, har detta uppdrag
utvecklats till att innefatta hela kommunens ansvar, darmed har handlingsplanen en bredare ansats
an att enbart beréra omsorgen av aldre. Till foljd av det géller handlingsplanen numera alla dldre,
oavsett om de har stod av socialforvaltningen eller inte.

Socialforvaltningen fick fortsatt mandat att arbeta fram ett forslag till den kommundvergripande
handlingsplanen och en arbetsgrupp tillsattes. Det beslutades att framtagandet av underlaget till
planen skulle utga ifran det pagdende arbete SKR genomférde tillsammans med kommunerna,
med fokus pa omstallningsarbete inom hélsa, vard och omsorg till aldre. Utifran SKR:s rapport
togs ett upplagg fram bestaende av sju workshops, for att fa till en lokalférankring av de sex
strategiska utvecklingsomradena i rapporten (se bild nedan). Workshoparna genomfordes i

Handlingsplan: Aldre i Klippans kommun 4(14)



KLIPPANS
\‘ KOMMUN

samverkan med flera olika aktorer som pa olika satt bedomdes kunna bidra med kunskap inom
det aktuella temat for varje workshop. Upplagget pa workshopen bestod i tre delar. Den forsta
delen bestod av en presentation av plan for framtagandet av planen och bakgrund till denne. Den
andra delen bestod av en kort féreldsning inom amnet, vilken holls av en medarbetare inom kom-
munen med expertkompetens och/eller fran en extern organisation. Den tredje delen bestod av ett
aktivt arbete i grupper utifran metoden NOHRA, dr fokus 1&g pa nulage, 6nskat lage, hot, resurser
och aktiviteter. Genom detta upplagg sékerstalldes att handlingsplanen utgar ifran saval primar
som sekundar malgrupps 6nskemal, behov och tankar samt att sakkunniga inom olika omraden
bidragit med sin expertis.

Utgangspunkt och vagledande dokument

Handlingsplanen ligger i linje med kommunens vardegrund och bygger vidare pa kommunens
vision och fullmaktigemal. Handlingsplanen baseras pa FN:s globala hallbarhetsmal, malen for
den nationella aldrepolitiken samt Folkhalsomyndighetens fyra hornpelare for gott aldrande:
social gemenskap, meningsfullhet, fysisk aktivitet och goda matvanor.

Leva livet ut!

Handlingsplanen tar sin utgangspunkt i SKR:s rapport Leva livet ut! Halsa vard och omsorg till
aldre- sa staller vi om for att mota framtiden. | rapporten lyfts flera av de utmaningar Klippans
kommun star infor utifran kommande demografiska forandringar och behov.

For att méta dessa utmaningar har SKR lyft fram sarskilt viktiga strategiska utvecklingsomraden
som riktas till kommuner och regioner, var och en men ocksa tillsammans. Utvecklingsomradena
syftar till att ge kommunerna stod for att hitta proaktiva arbetssétt som framjar hélsa, trygghet och
livskvalitet, ge kommunerna stod for helhetssyn utifran den &ldres fokus, ge stod i samverkan
utifran den aldres behov samt stédja for innovation och utveckling. De sex strategiska omradena
har valts ut som vagledande i denna handlingsplan och aktiviteter har tagits fram med avsikt att
mota upp mot deras innehall.

Kunskapsbaserad, saker och Digitalisering och valfardsteknik
jamlik vard och omsorg som mojliggorare

e Langsiktigt hallbar IV::{IEC:I Utvecklad samhallsplanering
kompetensforsorjning iivet ut! och fler alternativ for boende

Starkt stod for delaktighet i

e samhallslivet i partnerskap Styrmpg 1oF utveckﬂllng 9Ch e
S 5 effektiv resursanvandning
med civilsamhallet

Bilden visar de sex strategiska omradena vars effekter bedoms mota upp mot kommande utmaningar (Kalla: SKR,
2023)
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Klippans kommuns hallbarhetsstrategi

Strategin for ett hallbart Klippan utgar ifran kommunens fullmaktigemal som sager att kommunen
ska bidra till en hallbar utveckling. Strategin vilar dven pa den globala agendan for hallbar ut-
veckling, Agenda 2030. Strategin &r strukturerad efter de tre dimensionerna av hallbar utveckling;
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Handlingsplanen géllande aldre i Klippans kommun har flera gemensamma namnare med hall-
barhetsstrategin. Handlingsplanen kan ses som ett komplement till hallbarhetsstrategin, dar effek-
terna av handlingsplanen bidrar till social hallbarhet. Pa sikt kan dven ekonomisk hallbarhet be-
réras, genom exempelvis effektiviseringar och nya arbetssatt som leder till ekonomisk hallbarhet.

Utvecklingsomraden samt aktivitetsplaner

En viktig princip i arbetet kring aldre i Klippans kommun ar involvering av malgruppen och den
sekundara malgruppen i hela processen. For att fa fram underlag, teman och forslag pa aktiviteter
till handlingsplanen har representanter fran pensionarsorganisationer, frivilligorganisationer, na-
ringslivet, studieforbund, forskare fran Hogskolan Kristianstad och Lund, medarbetare fran kom-
munens olika verksamheter samt andra kommuner och aktérer fatt ge sin syn pa hur Klippan kan
utformas for att méta morgondagens utmaningar samt forbattra for aldre saval idag som pa sikt.

Bidragande till utformandet av aktiviteterna i handlingsplanen &r, utéver workshop-deltagarnas
kompetens och kunskap, aven aktuell forskning samt SKR:s rapport Leva livet ut!

De framtagna aktiviteterna i handlingsplanen handlar framfor allt om att skapa strukturer for sam-
verkan och kartldgga vilka behov och insatser som behovs i det vidare arbetet. Utdver de specifika
aktiviteterna i handlingsplanen ansvarar samtliga forvaltningar for att planera strategiskt kring
sina forutsattningar att méta kommande utmaningar avseende aldre. Detta gors exempelvis genom
att se over roller och ansvar avseende det systematiska forebyggande arbetet. Samtliga forvalt-
ningar ansvarar for att samverka i frdgan och att tillse att kompetens inom andra sektorer och
verksamheter nyttjas pa basta sétt for att framja hélsa, trygghet och sjalvstandighet hos aldre.

Malséttningen ar att samtliga aktiviteter i aktivitetsplanen ar genomforda per den 31 december
2030.

Nedan foljer sex aktivitetsplaner, uppdelade utifran SKR:s sex strategiska omraden.

Stark delaktighet i samhalislivet genom partnerskap med civilsamhallet

Nar aldre personer far goda forutsattningar att delta aktivt i samhallslivet kan ensamhet, psykisk
ohdlsa, kanslor av utanforskap och meningsloshet motverkas och deras resurser kan tillvaratas.
En av de storsta halsoriskerna for aldre ar ensamhet. Upplevd ensamhet 6kar risken for bade fysisk
och psykisk ohélsa och tidigare dod. Genom utvecklad samverkan med civilsamhallet kan nya
typer av insatser for social gemenskap och trygghet for aldre erbjudas. Pensionarsforeningar, stu-
dieforbund och andra civilsamhalles-organisationer bidrar redan pa manga olika satt, men har
ocksa perspektiv och kompetenser som kan anvandas for utveckling.

Proaktiva sociala insatser som framjar delaktighet i samhéllet och ett gott livsinnehall &r vérde-
fulla bade for individen och for samhallet. Har finns stora mojligheter for kommuner och regioner
att arbeta mer tillsammans med civilsamhallet. Vissa av civilsamhallets aktorer ar ocksa utforare
av stod-, vard- eller omsorgsinsatser. Har kan utvecklad samverkan vara ett alternativ.
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Huvudansvarig Berorda
forvaltning/ forvaltningar/
avdelning avdelningar
1.1  Utveckla utbudet av aktiviteter och moétesplatser riktat till Kultur och fritid Socialférvaltningen
aldre invanare i dialog med dem, exempelvis i medborgarrad Kommunikation

eller fokusgrupper. Involvera civilsamhallets organisationer i
arbetet. Tillse att det finns en bredd av aktiviteter for olika
malgrupper dldre och maojliggor att olika malgrupper kan mo-

tas
1.2 | Se dver mojligheterna for dldre som bor pa Vard- och om- Tekniska férvalt- Barn- och utbild-
sorgsboende att ta sig runt i kommunen genom att optimera = ningen ningsférvaltningen
anvandandet av skolskjutsbussarna vid tillfalle de inte kérs Socialférvaltningen
1.3 Nyttja volontarer for att framja delaktighet i samhallet Socialférvaltningen | Kultur och Fritids-
forvaltningen
1.4 | Sprida information till berérda verksamheter om mojlighet- =~ Kommunikation Alla
erna att nyttja evenemangskalendern, i syfte att 6ka dess
nyttjande.
1.5 Kommunicera information och evenemang som riktar sig till = Alla Kommunikation

aldre. Planera strategiskt kring nar informationen ska ut och i
vilka kanaler

1.6 | Samverka med skolan, nyttja ungdomar vid aktiviteter och Socialférvaltningen | Barn- och utbild-

motesplatser. Kan gymnasieskolans elever anordna senior- ningsférvaltningen

massa/fest/liknande varje ar, som del i projektarbete? Kultur och Fritids-
forvaltningen

1.7 | Forbereda infor att EU:s tillgdnglighetsdirektiv 2025 traderi = Alla
kraft samt efterfélja direktivet

Utveckla samhallsplaneringen och fler alternativ fér boende

Bade kommuner och regioner har uppdrag kring samhéllsplanering som paverkar manniskors
livsmiljo. Samhéllsplaneringen kan bidra till minskad ensamhet och ohélsa, samt kan bidra till
bevarad sjalvstandighet hos dldre genom inkluderande miljéer som utgar fran universell utform-
ning. Bristande tillganglighetsanpassning i den fysiska miljon gor det svart for den med funkt-
ionsnedsattning att sjalv utféra arenden och agna sig at aktiviteter som bidrar till halsa och livs-
kvalitet.

De allra flesta vuxna bor kvar i sin ordinarie bostad hela livet. Férre &n tidigare, cirka fyra procent
av personer 6ver 65 ar, bor pa sarskilt boende. Denna utveckling har pagatt under lang tid, och
beror bland annat pa battre hdlsa genom hela livet och battre funktionsformaga. Men det beror
ocksa pa okad tillgang till anpassade bostader och bostadsanpassningar, hélso- och sjukvard i
hemmet, den allmanna samhéllsutvecklingen och det lokala och digitala serviceutbudet.

Klippans kommun arbetar aktivt med Agenda 2030 i saval samhallsplanering som i allt dvrigt
arbete, och det ar viktigt att i detta arbete ocksa fanga aspekter som paverkas av en allt hogre andel
aldre. Social hallbarhet kan bland annat innefatta utemiljéer och byggnader samt social inklude-
ring.
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Huvudansvarig Berorda

forvaltning/ forvaltningar/
avdelning avdelningar

2.1 | Tafram ett bostadsforsorjningsprogram, dar dldreper- Plan och bygg Socialforvaltningen
spektivet beaktas

2.2 Tillse att dldreperspektivet lyfts i kommunens fysiska pla- Plan och bygg Socialforvaltningen
nering, exempelvis genom fler toaletter pd byn, fler bdn- | Takniska forvalt-
kar att vila p4, service ndra, hoga trottoarkanter inte fére-  pingan
kommer, promenadstrak rollatoranpassas etc

2.3 Tillse att alla dldre informeras om méjligheter till kollek- Socialférvaltningen = Kommunikation
tivtrafik/fardtjanst

2.4 | Vid behov tillse att yngre aldre i ordinart boende tillfragas = KLF Stab Socialforvaltningen
om deras framtidsplaner och 6nskemal, for att kunna an- Tekniska férvalt-
passa bostadsplanering efter de dldres egna 6nskemal ningen

Plan och bygg

Langsiktig och hallbar kompetensforsorjning inom socialférvaltningen
Kompetensforsorjningen ar valfardens storsta utmaning det kommande decenniet. Med nuvarande
arbetssatt skulle det i riket kravas ytterligare 13 000 nya medarbetare varje ar fram till 2029 for
att klara de 6kade behoven, plus ytterligare 34 000 som ersatter de som kommer att ga i pension
varje ar. Nastan halften av de nya medarbetarna kommer att behdvas inom den kommunala om-
sorgen och varden, framfor allt inom stod till aldre personer. Exempelvis behovs fler sjukskoters-
kor, underskoterskor, fysioterapeuter, arbetsterapeuter och socionomer. Eftersom det inte &r real-
istiska siffror, bendver kommuner och regioner arbeta med flera parallella strategier for att moéta
utmaningarna med kompetensforsorjningen.

Det stora behovet har redan kants av och det ar redan pa vissa hall svart att rekrytera, nagot som
kommer att bli &n svarare nar konkurrensen om arbetskraften 6kar. Nya kompetenser, nya arbets-
sétt, nya sétt att organisera verksamhet, samverkan inom och éver huvudmannagrénser och att
anvanda ny teknik och digitalisering ar masten for att lyckas.

En langsiktigt hallbar kompetensforsorjning forutsatter att kommuner och regioner kan attrahera,
rekrytera och behélla medarbetare, samt att medarbetarna har ratt kompetens. Arbetet maste or-
ganiseras sa att olika kompetenser nyttjas fullt ut och att potentialen i hela arbetskraften tas till-
vara.

Huvudansvarig Berérda

forvaltning/ forvaltningar/
avdelning avdelningar

3.1 Samverka med andra kommuner utifran gemensamma Socialforvaltningen
utmaningar i aldreomsorgen (exempelvis hjalpas at vid
komplexa insatser, lana timvikarier av varandra)

3.2 Utveckla process for att vara ny pa jobbet. Inkludera plan | Socialférvaltningen = HR
for bredvidgang, mentorsskap etc

3.3 Gora det attraktivt for anstallda att stanna kvar i tjanst Socialférvaltningen = HR
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3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

Informationskampanj pa flera arenor for att hoja val-
fardsomradets status

Skapa majlighet att kombinera anstallning med insats
fran AF/ekonomiskt bistand fran socialforvalt-
ningen/skola

Utveckla prao/APL/praktik for att locka fler att stanna
kvar i kommunen. Samverka 6ver kommungranserna

Hitta motivator till varfor elever ska soka sig till valfards-
yrken, exempelvis genom traning infor korkort samt moj-
lighet till tillsvidareanstéllning efter examen

Undersoka mojliga satt att fa medarbetare att stanna
inom kommunen.

Arbeta for friskare arbetsplatser och starkt arbetsmiljo
med hjdlp av ett systematiskt arbetsmiljéarbete dar che-
fer ges goda forutsattningar och nédvandig kunskap for
att bedriva arbetet

Undersoka majligheterna att delta i SKR:s nationella Yrkes-
resa for vard och omsorg, nar den ar lanserad

Omproéva arbetsmodeller och identifiera arbetsuppgifter
som kan utforas av andra kompetenser och nya yrkesgrup-
per, exempelvis serviceassistenter och pedagoger

Inféra “kompetensbank” i kommunen, dar exempelvis
medarbetare kan lanas for att driva projekt. Utnyttja den
kompetens som finns i kommunen

Halla nédvandig information lattillganglig och aktuell for
kommunens alla medarbetare (exempelvis genom att
halla information pa intranat uppdaterad samt tillse att
intranatet kan nas genom saval dator, platta som mobil)

Socialférvaltningen

HR

Socialférvaltningen

Socialférvaltningen

Barn- och utbild-
ningsforvaltningen

HR

Socialférvaltningen

Socialférvaltningen

Socialférvaltningen

Alla ansvarar for in-
nehall

Kommunikation an-
svarar for intrana-
tets hygien

Nyttja mdjligheterna med digitalisering och valfardsteknik
Stodet till aldre utgor ett av valfardens storsta omraden, men ar trots det i lag grad digitaliserad.
Vélfardsteknik, dven kallat trygghetsskapande teknik, avser att skydda, stodja, hjalpa och/eller
aktivera personer som har, eller som I6per forhojd risk att fa en funktionsnedséattning. Malet vid
anvéandandet av valfardsteknik &r att enskilda individer ska kunna leva aktiva, trygga och sjélv-
standiga liv sa lange som mojligt. Det finns stor potential for utvecklade arbetssatt och effektivi-
sering med hjélp av digitala stod. For att battre kunna tillvarata digitaliseringens mojligheter till
nya smarta arbetssatt behdvs samtidiga och samordnade insatser pa kommunal, regional och nat-
ionell niva.

KLIPPANS
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Kommunikation

Socialférvaltningen

Barn- och utbild-
ningsforvaltningen
Barn- och utbild-
ningsforvaltningen
HR

Socialforvaltningen

HR

HR

Alla

Viktiga omraden for sdval kommun och stat handlar om att starka den digitala kompetensen hos
invanare och medarbetare samt att tappa till det digitala utanforskap som exempelvis kan bero pa
personers kognitiva nedséttningar eller socioekonomiska faktorer.
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Huvudansvarig Berorda
forvaltning/ forvaltningar/
avdelning avdelningar
4.1 Inféra digital tillsyn i ordinart boende Socialférvaltningen
4.2 Tillse att kommunens samtliga lokaler ska ha god internet- = Tekniska forvalt- EttIT
tackning ningen
4.3 Se 6ver mojligheter och prioritera digitala I6sningar och Socialforvaltningen

valfardsteknik som kan starka den enskildes sjalvstandig-
het och majligheter till samskapande, trygghet och halsa,
exempelvis nattkameror eller GPS-larm

4.4 Hoéja digital kompetens hos kommunens samtliga medar- KLF Stab Alla
betare HR
4.5 Hoja digital kompetens hos kommunens dldre medborgare = Kultur och fritids- Kommunikation
forvaltningen (till- ' gocialfsrvaltningen
sammans med civil-

Barn- och utbild-

samhillet) . . .
ningsforvaltningen
4.6 Tillse att det finns spetskompetens inom digitala valfards- Socialforvaltningen
I6sningar inom berdrda forvaltningar, som kan bidra till
okad digitalisering
4.7 Se 6ver mojligheterna att infora en digital hjalpmedels- Kultur och fritids- Socialférvaltningen
verksamhet. For att ge dldre och andra malgrupper méjlig- | forvaltningen Kommunikation
het att testa, Ova, nyttja digitaliseringens mojligheter
4.8 Omvarldsbevaka tillgadngen till digital valfardsteknik och in- = Alla Alla

spireras av andra kommuners inférande

Arbeta for en kunskapsbaserad, sdker och jamlik hilsa, vard och omsorg

Stod och insatser inom dldreomsorg och halso- och sjukvard utgor de storsta delarna av stodet till
aldre. Det narmsta decenniet behdvs atgarder for att effektivisera varden och omsorgen for aldre
for att den ska bli mer kunskapsbaserad, saker och jamlik samt kunna maéta en storre malgrupp
med mindre resurser.

Ar 2030 behover det finnas ett bredare utbud av kunskapsbaserade férebyggande och halsofram-
jande insatser som kan starka den enskildes forutsattningar att uppna en god halsa, sjalvstandighet
och livsinnehall. Inte minst behdvs stod och tjanster som gor det enklare att ta ansvar for sin egen
hédlsa genom hela aldrandet. Det finns stora majligheter att utforma stoden till aldre i syfte att
starka den egna formagan och hélsan bade pa kort och langt sikt. Halsoframjande och forebyg-
gande insatser har positiva effekter pa hélsan och livskvaliteten dven upp i hoga aldrar. For den
aldre kan det innebara fler friska ar med bibehallen sjalvstandighet och stérre delaktighet i sam-
hallet. For samhéllets samlade resurser kan det innebara att behov av stod fran socialtjansten och
halso- och sjukvarden senareléaggs och att resurser kan frigoras for de som i dagslaget behover
mer omfattande stdd och insatser.

Trots att omstédllningen mot ett mer proaktivt och forebyggande forhallningssatt redan pagar i
socialtjansten och halso- och sjukvarden behéver takten i omstallningen 6kas avsevart. Denna
inriktning har ytterligare inskérpts av utredningen Framtidens socialtjanst, som lyfter fram
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forebyggande och rehabiliterande insatser som ett prioriterat omrade och foreslar att socialtjanst-
lagen ska revideras for att tydliggora att socialtjansten ska ha ett forebyggande perspektiv.

Nar det galler forebyggande insatser ar kapaciteten och ansvaret i samhéllet delat mellan manga
aktorer som inte ar tillrackligt samordnade: dldreomsorgen, primarvarden, kommunernas kultur,
fritids- och samhallsbyggnadsnamnder, men ocksa staten, civilsamhallet och naringslivet. Det
finns en stor underutnyttjad resurs bade hos den enskilde och narstaende men ocksa inom civil-
samhallet och naringslivet. For att ta vara pa potentialen i mer férebyggande arbetssatt behéver
kommuners forebyggande och hélsoframjande arbete utvecklas och systematiseras. Det ar viktigt
att ett sadant utvecklingsarbete inriktas pa att anpassa det forebyggande arbetet utifran individu-
ella behov, samt pa att ge personanpassat stod till aldre personer som har formaga att ta eget ansvar
for sin halsa och livssituation.

Huvudansvarig Berorda

forvaltning/ férvaltningar/
avdelning avdelningar

5.1  Systematisera det férebyggande arbetet, dar tydlig plan fér = Socialférvaltningen =~ Kommunikation
uppfoljning ska framga. (Exempelvis tydlig plan fér proak-
tiva hembesdk och géllande utveckling av informations-
spridning i forebyggande syfte)

5.2 | Samverka med Region, kommuner och ideell sektor avse- Socialforvaltningen
ende forebyggande arbete

5.3 | Stdrka strukturerna fér samskapande med den aldre. Moj- Socialférvaltningen
liggdrs genom exempelvis kvalitetsdialoger

5.4 | Starka stodet till narstdende och anhoriga, genom exempel- | Socialforvaltningen
vis utvecklandet av anhdorigstrategi samt vidareutveckla sta-
ende forum for dialog

5.5 Utveckla krisberedskapen i dldreomsorgen Socialférvaltningen = KLF Stab
Tekniska forvalt-

ningen

5.6 Mojliggor kompetensutveckling i likabehandling och mansk- | Socialférvaltningen | Socialférvaltningen
liga rattigheter for chefer och medarbetare i vard- och om-
sorg for aldre

5.7 Inféra Hbtqi+ perspektivet i samtliga verksamheter inom Socialférvaltningen = Kultur och fritids-
dldreomsorgen, utifran en aldrande malgrupp forvaltningen

Utveckla styrning och ledning for effektiv resursanvandning

Forutsattningarna for ledning och styrning av verksamheter som bedriver vard och omsorg till
aldre kommer att stéllas infor stora utmaningar de narmaste &ren. Okade behov, kompetensfor-
sorjningsproblem och ekonomiska forutséttningar staller krav pa nya arbetssatt och nya séatt att
fordela och anvéanda resurser. Nya valfardstjanster inom halsa, vard och omsorg exempelvis med
stod av digital teknik, multiprofessionella team och mer hélsofrdmjande stdd och férebyggande
arbete kommer att utmana dagens satt att styra och leda.

For att mojliggora den stora omstéllningen maste styrning och ledning skapa forutséttningar for
nytankande och innovation. Det kréavs ocksa ett modigt ledarskap och ledare som kan leda stora
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omstallningsarbeten i komplexa system déar samverkan mellan professioner, verksamheter och
andra aktorer &r naturligt och integrerat.

Huvudansvarig Berorda

forvaltning/ férvaltningar/
avdelning avdelningar

6.1 | Stdrka forutsattningarna for verksamhetsnara forbattrings- | Socialférvaltningen = Alla
arbete som gynnar den dldre befolkningen. Skapa tydliga
planer vid férbattringsarbeten, med fokus pa effekt. Folj
upp regelbundet och vaga lagga ner det som inte fungerar

6.2 | Sakerstalla tillrdckliga resurser till arbetet med och for dldre | Respektive forvalt- | Alla
for att mota kommande utmaningar ningschef

6.3 | Utnyttja potentialen i kommunal avtalssamverkan. Effektivi- = Alla Alla
sera kompetensforsorjning genom samverkan med andra
kommuner, hitta gemensamma och effektiva |6sningar 6ver
kommungradnserna

6.4 | Erbjuda kompetensutveckling och stod till chefer for attar- | HR Alla
beta med forandrings- och forbattringsarbete

6.5 | Involvera dldre och narstaende i utvecklingsarbeten for att Alla Alla
sakerstalla att dessa utgar fran de aldres behov samt att lar-
domar fran malgruppen tas tillvara i utveckling av nya |6s-
ningar

6.6 | Oversyn av chefers uppdrag, plocka bort administrativa ar- Socialférvaltningen | Alla
betsuppgifter, framja kvalitetsarbetet inom dldreomsorgen

Uppfoljning

Samtliga férvaltningar ar ansvariga for handlingsplanen Aldre i Klippans kommun. I handlings-
planen har utvecklingsomradena konkretiserats i atgarder. Det anges vilka forvaltningar som sér-
skilt ansvarar for att arbeta med atgéarderna.

Varje forvaltning ansvarar aven for att géra en egen uppfoljning och redovisning av hallbarhets-
arbetet i arsredovisningen. Handlingsplan Aldre i Klippans kommun ingdr inom ramen for hall-
barhetsarbetet, arbetet med dess atgérder ska darmed foljas upp arligen i arsredovisningen. Saval
genomforda atgarder som dess effekter ska foljas upp. Respektive forvaltning ska ocksa arligen
faststalla om aktuell atgard bor uppréatthallas eller avfardas infor kommande ar.

Kommunledningsforvaltningen ansvarar for en samlad uppfoljning och utvardering av planen i
dess helhet efter periodens slut. Forvaltningen ska &ven kontinuerligt omvérldsbevaka, folja nu-
laget pa omradet samt revidera handlingsplanen vid behov.
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Nyckeltal
Effekterna av genomforda atgarder bedoms kunna matas i medborgarundersékningen, statistik
insamlat inom ramen fér kommunens kvalitet i korthet (KKIK) samt i brukarundersékningar.

Nyckeltal 2021 | 2022 | 2023

Medborgarundersdkning

Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%) 92,4 92,5 90,7
Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, andel (%) 56,5 56,8 59,2
Bra tillgang till hilso- och sjukvard inom rimligt avstand fran bostaden, andel (%) 88,4 85,0 86,3
Internetuppkopplingen i bostaden tiacker behoven helt och hallet, andel (%) 53,4 53,1 52,1
Utbudet av géang- och cykelvagar ar bra, andel (%) 74,1 76,2 73,7
Mojligheterna att enkelt anvanda kollektivtrafik for vardagliga resor ar bra, andel (%) 43,3 43,3 43,8
Bra utbud av stéllen (t.ex. traffpunkter) for dldre att traffas pa i kommunen, andel (%) 51,3 56,5 59,5
Bra mojlighet att nyttja kommunens idrotts- och motions-anldaggningar, andel (%) 86,5 82,7 85,0
Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%) 89,2 93,8 88,3
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, andel (%) 73,1 76,1 74,7
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det &r ljust ute, andel (%) 92,9 95,1 92,6
Lag oro for att drabbas av inbrott i hemmet, andel (%) 65,0 68,9 67,8
Lag oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald, andel (%) 72,7 76,4 74,1
Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%) 75,3 82,5 79,8
Mojlighet att paverka inom de kommunala verksamheterna fungerar bra, andel (%) 40,7 45,2 40,2
Mojlighet att paverka politiska beslut i kommunen fungerar bra, andel (%) 29,1 27,8 28,8
Moijlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla kommunen fungerar bra, andel (%) 31,6 36,1 33,1
Kommunens arbete for att forbattra integration och delaktighet i samhallet fungerar bra, | 26,2 27,3 30,1
andel (%)

Mojlighet att vara den man ar och leva det liv man vill leva, andel (%) 89,5 85,3 84,4
Kommunens arbete for att minska diskriminering fungerar bra, andel (%) 28,2 32,0 34,1

Kommunens kvalitet i korthet (KKIK)

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sér- | 33 46 70
skilt boende, medelvarde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjdnsttagare med minst 2 besdk dagligen | 20 20 19
moter under 14 dagar, medelvarde

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) - 68 81
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) - 84 85
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - bedomer sitt halsotillstand gott, andel - 20 25
(%)

Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg — beddmer sitt halsotillstdnd gott, andel (%) - 27 28
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg — besvaras ofta av ensamhet, andel (%) - 20 11
Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg — besvaras ofta av ensamhet, andel (%) - 20 14
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Ovrig information
Till dig som vill 1&sa mer:

« SKR, Leva livet ut! Halsa vard och omsorg till aldre- sa stéller vi om for att mota fram-
tiden. Stockholm, 2022

« SKR, Handbok for effektiv aldreomsorg- en handfast guide till 6kad kvalitet och lagre
kostnader. Stockholm, 2019

+ Socialstyrelsen, Vard och omsorg for aldre. Lagesrapport 2023. Stockholm 2023

« SOU 2020:47, Hallbar socialtjanst. En ny socialtjanstlag del 1 och 2. Stockholm 2020

 Socialstyrelsen, Socialstyrelsens allmanna rad om vardegrunden i socialtjanstens om-
sorg om aldre. SOSFS 2012:3 (S). Stockholm 2012

+ Socialstyrelsen, Aldreomsorgens nationella vardegrund — ett vagledningsmaterial, Vas-
teras 2012

» Kunskapsguidens stddmaterial avseende nationell vérdegrund for &ldreomsorgen:
https://kunskapsguiden.se/omraden-och-teman/aldre/nationell-vardegrund-for-
aldreomsorgen/
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